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ZHRNUTIE

Sme Studentska firma PulsWear pod zastitou organizacie Junior Achievement Slovensko
a vznikli sme vdaka predmetu aplikovana ekonémia. UZ od zaciatku pésobenia sme mali vela
napadov, napriklad v oblastiach Sportu ¢i spolocenskych hier.

Nasa cesta k vlastnému produktu napokon zacala snahou vyriesit dlhorocny problém
s vlhkostou a naslednym vznikom plesni v priestoroch nasej Skoly. Odborna prednaska
s doc. RNDr. Michalom Gogom, PhD., nam otvorila dvere do sveta machov a ich prirodzenej
schopnosti pohlcovat vlhkost, ktorou sa predchadza vzniku plesni. KedZe by sme
pre obmedzené kapacity nedokazali vyrobit vypocitané mnoZstvo machu do ucebne, zvolili sme
iné rieSenie, aby sme sa nasho napadu nemuseli vzdat. Finanéne naro¢nu vyzvu sme premenili
na dostupny produkt.

Vyvinuli sme MossCare: machovy odvlhéovaé vzduchu. Nasim cielom bolo priniest

do kazdodenného Zivota ludi produkt, ktory spaja funkénost prirody s modernym dizajnom,

. primarne urceny pre priestory bytovych kuipelni. Je to odpoved na chybajici prvok v nasom
kazdodennom Zivote.

Svetova zdravotnicka organizacia WHO vydala rozsiahlu priru¢ku "WHO Guidelines for Indoor
Air Quality: Dampness and Mould". Uvadzaju v nej, Ze v Eurdpe trpi nadmernou vlhkostou
v interiéri 20% aZ 30% domacnosti. Existuje silny vedecky dbékaz o suvislosti medzi vihkostou
v budovach a zvySenym rizikom respiraénych symptémov, infekcii dychacich ciest a zhorSenia
astmy. Malokto vSak mysli na ekologické rieSenie odvlhéovacov. Preto sme prisli
s jednoduchym ekologickym rieSenim pre domacnosti.

Pocas pOsobenia sme sa nezameriavali len na produkt. Nasa Skola sa na nas spoliehala
s vypomocou pri organizacii réznych akcii. SnaZili sme sa ich sprijemnit roznymi bufetmi,
organizaciou charitativnej akcie a dalSimi sluzbami. Vytvorili sme aj nezabudnutelni spomienku,
Skolsky kalendar na rok 2026. Tieto skusenosti nas vela naucili.

Od zaciatku nam bolo jasné, Ze nam nejde len o podnikanie a penazny zisk, ale o pomahanie
a zlepSenie Zivota inych. Nasa dobrocinnost sa taktieZ ukazala aj tym, Ze penaziny vytazok
z vianocnej burzy sme darovali malému Vilymu, ktory bojuje s Duchennovou svalovou dystrofiou.



ANALYZA PROBLEMU

V Eurdpe trpi zvySenou vlhkostou 20% aZ 30% domacnosti. Vlhkost sposobuje
vznik plesni. Plesen sa najcastejSie objavuje v kupelniach, pivniciach, na stenach,
za nabytkom alebo v nedostato¢ne vetranych miestnostiach.

Plesen mo6ze spésobovat:

e poskodenie stien a nabytku,

* neprijemny zapach,

e zhorsenie kvality vzduchu,

 zdravotné problémy, najma alergie, dychacie tazkosti, infekcie dychacich ciest,

¢i zhorsSenie alebo vznik astmy.

Bezné rieSenia su cCasto chemické pripravky alebo elektrické odvlhc¢ovace,
ktoré spotrebuvaju energiu a nie su vZdy Setrné k Zivotnému prostrediu.

RIESENIE PROBLEMU

Na tento problém sme reagovali po konzultacii s doc. RNDr. Michal Goga, PhD.,
z Katedry botaniky Ustavu biologickych a ekologickych vied Prirodovedeckej
fakulty UPJS v KoSiciach, vyvojom machového odvlh&ovada vzduchu MessCare,
ktory funguje na prirodnom principe absorpcie vlhkosti pomocou Zivého machu.
Mach o ploche 0,02m? a hribke cca 3cm moze absorbovat priblizne 0,2 az 0,6 litra,
teda 20 aZ 30-krat viac ako je jeho hmotnost. Funguje na principe symbidzy Zivého
machu a lufa hubky. Produkt je ekologicky, nevyZaduje elektrinu a je vhodny
do domacnosti aj kancelarii za dostupnu cenu.
Hlavné vyhody nasho produktu: Y
* prirodny material,
e bez chemikalii,
jednoduché pouZivanie,
* moderny a jedinecny dizajn vyrobeny pomocou 3D tlaciarne,
 Setrny k Zivotnému prostrediu,
* financne pristupny.
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Na Skole sme zistovali zaujem nasSich

mm Ziakov a ucitelov o machovy odvlhc¢ovac
vo forme dotaznika. Overili sme si, i je
75.8% nas produkt naozaj taky potrebny, ako si 15.2%

myslime. Toto boli nase vysledky.
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problém s vlhkostou? 0BGAS
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Vedeli by ste si predstavit pouzivat machovy
odvlhcovac vzduchu, ktory prirodzene odvadza
vlhkost a pomaha predchadzat plesni?

63.6%

CIECOVY TRH A PRILEZITOSTI

NaSou primarnou cielovou kategériou boli rodiny, ktoré byvaju v bytoch s kupelfiami
s nadmernou vlhkostou bez okien, ale taktieZ alergici, $tudenti na internate a ludia,
ktori nechcu vlhkost riesit chemickymi odvlhcovaémi. Ludia bezne minajd desiatky, Ci
pripadov do nich musia postupne davat eSte viac penazi, ako si myslia. Cena za mini
odvlhcéovace, ktoré vyuZivaju Peltierov jav, sa na trhu pohybuje od 30€ do 70€. Cena
kompresorového odvlhdovaca sa moéze vysplhat od 100€ az do 250€. Naklady
na elektrinu pri tychto odvlhcovacoch predstavuju zhruba 50€ rocne.

Nas ekologicky machovy odvlhéovaé zikaznika vyjde na 20€, bez dalSich nakladov
na prevadzku. Na trh sme s nasim produktom prisli len nedavnom, ale dopyt po riom sa
nam osvedcil prave pri rodinach s detmi a pri ludoch Zijucich v bytoch.

KONKURENCIA --v -~

Nasou najvacsou konkurenciou st odvlhcovace s chemickymi naplinami a elektrické Cisticky vzduchu.
Odvlhcovace, ktoré vyuZivaju Peltierov jav alebo tie, ktoré funguju na baze kondenzacie st pre zakaznika
menej cenovo dostupné.

Nepriamou konkurenciou su pre nas stabilizované machové steny i obrazy. Tie vSak vlhkost
z miestnosti nepohlcuju nakolko mach po stabilizacii straca schopnost aktivnej regulacie vlhkosti,
filtracie vzduchu a regeneracie. Ide uz len o interiérovy doplnok.

Lis§ime sa hlavne tym, Ze nas$ produkt je ekologicky aj ekonomicky. Namiesto elektriny a chémie
pouzivame Zivy mach, ktory sa zakoreni do lufa hubky a tak sa stale udrZiava Zivy. V pripade, Ze sa
s machom nieco stane, viete si ho doma sami vymenit.

Vyhodou nasho produktu je aj moZnost odobratia machu na laboratérny prieskum, ¢im zistite stav
vasej vlhkosti v miestnosti, kde mate MossCare umiestneny. MdZete zistit aj bakterialne zloZenie
vzduchu alebo aké spéry sa znasaju vo vzduchu miestnosti, v ktorej je MossCare uloZeny. 3



TRHOVY PRISTUP A PREDAJ

V uplynulom obdobi sme sa zamerali na budovanie povedomia
o znacke MossCare.

Digitalny marketing: Nasa stratégia bola postavena
na kombinacii socidlnych sieti Instagram a TikTok, kde sme
komunikovali s nasimi sledujicimi, pridavali kontent, ktory
pritiahol novych zaujemcov
a tieZ blog na nasej stranke, kde bliZSie popisujeme uZitoCnost
nasho produktu.

Vyuzili sme vizuélnu stranku produktu (Zivy mach a moderny dizajn
z 3D tlaciarne) na pritiahnutie pozornosti v preplnenom digitalnom
priestore.

Budovanie dovery: Klicovym prvkom bolo zapojenie odbornych
garantov (napr. doc. RNDr. Michal Goga, PhD.), tak sme produkt
odlisili od beznych chemickych odvlh¢ovacov a ziskali sme vedecky
kredit.

Predajné kanaly: Primarnym predajnym kandlom je vlastny
e-shop pulswear.sk. Nasu dostupnost vSak neustale rozSirujeme,
o ¢om sveddi aj nova spolupraca s kaviariou Botanicafé pred
vstupom do botanickej zahrady, kde si produkty MossCare méZete
zakupit aj osobne. Tito dohoda ndm umoZfiuje pribliZit sa
k milovnikom rastlin priamo v prostredi, ktoré je im najbliZsie.

VIAC NEZ LEN PRODUKT*

Zistili sme, Ze ludia nekupuju len odvlhcovac, ale hladaju rieSenie konkrétneho
problému so zdravim a vlhkostou. Nas produkt planujeme propagovat s vymedzenim
presnych cielov.

Targeting: Namiesto drahej reklamy by sme sa chceli zamerat na ,bolestivé miesta“
konkrétnych skupin:

* majitelia bytov - zameriavame sa na kdpelne bez okien, kde je vlhkost najvacsi
problém

e Studenti na internatoch, Skoly - rieSime zly vzduch v malych izbach, ponikame
zdravsie prostredie pre Ziakov

e pre vSetkych - prispievame k prevencii zdravotnych komplikacii spojenych
s nekvalitnym ovzdusim




VYROBA A CENA

Proces vyvoja MossCare, bol od pociatku zamerany na synergiu
dizajnu a funkénosti.
Proces stabilizacie machu presiel inovaciou. Povodne testované

syntetické substraty sme nahradili lufou. Tato zmena vyrieSila
problém s nedostato¢nym zakorenovanim pakorienkov, ¢im sme
dosiahli vys$siu vitalitu a stabilitu rastlin v kvetinacoch.

Klicovym rozhodnutim bolo vyuZitie technoldgie 3D tlace pre
vyrobu Specialne navrhnutych kvetinacov s integrovanou sietkou.

Vdaka strategickému partnerstvu s fakultou materialov, metalurgie q
a recyklacie na TUKE sa nam podarilo vyrazne optimalizovat vyrobné
naklady. V ramci tejto spoluprace su nase priame vydavky na tlac
limitované len na nakup filamentov, o nam poskytuje znacnu Q
konkurencni vyhodu. Ekologicky rozmer produktu podciarkuje

povod machu, ktory ziskavame z udrZatelnych sikromnych zdrojov
a vyuZitie prirodnej lufy ako koreriového substratu.
Finan¢né zhrnutie:
* Celkové vyrobné naklady: 8,09 € (vratane filamentov, lufy
a finalneho balenia)
¢ Obchodna marza: 59,55%
¢ Maloobchodna cena: 20,00 €

BUDOCNOST

V ramci nasich buducich cielov sa planujeme zamerat na optimalizaciu
marketingovych stratégii a osvetu v oblasti kvality vnitorného prostredia. Nasim
cielom je zvysit povedomie o doleZitosti zdravého ovzdusia a rizikach spojenych
s nadmernou vlhkostou. V nadvaznosti na expanziu produkcie navrhujeme
implementaciu marketingovej kampane formou tlacovych médii. Zamerom je
zvysit povedomie o pridanych hodnotach produktu prostrednictvom cielenej
distriblcie do zdravotnickych zariadeni, vzdelavacich institlcii a rezidencnych
objektov, ¢im zabezpecime priamy kontakt s potencialnym zakaznikom.

Z hladiska produktového rozvoja pracujeme na rozsireni portfélia o modely
s vySSou kapacitou pre efektivne vyuZitie vo vacsich priestoroch. Vdaka vysokej
Skalovatelnosti nasho produktu planujeme integrovat nové funkcie, ako je
ambientné podsvietenie, inteligentné merace vlhkosti i transformaciu produktu
na prakticky ulozny priestor.

V ramci financného planovania pocitame s uplatfiovanim flexibilnej tvorby
cien, ktord nam umoZni pohotovo reagovat na kolisanie vstupnych nakladov.
Tento pristup zabezpeci stabilitu marzi a dlhodobl ekonomickd udrZatelnost
projektu aj pri meniacich sa trhovych podmienkach. 5




FINANCNA ANALYZR -7
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o
PHIJMY Ziskany kapital bol vyuzZity na

prve planovane predajne
podujatia nasej firmy.

A" 4
Z PODNIKATELSKEJ GINNOSTI et e

bufetov v skole, na Skolskych
akciach, predaj kalendarov,

Prijmy z predaja tovaru r.01 958,60€ mikulaZskych bali¢kov
a valentiniek.
_ _ Po pociatocnej strate z prvého
Prijmy z predaja vyrobkov r. 02 1500,40€ bufetu sme optimalizovali
naklady a dosiahli trvalu
ziskovost.
Prijmy z predaja sluzieb r. 03 14,50€

Bolo to dosiahnuté ¢o
najpresnejsim odhadom
predpokladaného dopytu,
200,00€ objektl'vpe stanovenou

predajnou cenou.
Cena predaja sa stanovila
B spolo¢nym konsenzom
Prijmy SPOLU (r. 01 +r. 02 05 2673.50€ s ostatnymi élenmi firmy
+r.03 +r. 04) ’ a dotaznikmi na nasom
firemnom instagrame.

o
VYDAVKY Druhym najvacsim a zaroven
najziskovej$im podujatim bol

predaj a roznasanie
£ X 4 mikulagskych bali¢kov.
NA PODNIKATECSKD GINNOST 3z
prekrocil o¢akavanie.

Vydavky na material r. 06 903,85€ Vygenerovany zisk sme v plnej
vyske reinvestovali do vyvoja
vlastného produktu.
V stiCasnosti prichadzame na trh
Vydavky na nakup tovaru r.07 864,75€ s vyrobkom MossCare.
V Gvode vyroby bolo
planovanych
50 kusov.
Mzdy r. 08 35.00€ V pripade, Ze dopyt nebude
klesat sme vSak schopni
promptne zareagovat a dat do
predaja dalsie kusy.

Iné prijmy r. 04

Iné vydavky r. 09 2888,10€

Vydavky SPOLU (r. 06 +r. 07

r.10 2091,70€
+r.08 +r.09)




VYSLEDOK HOSPODARENIA

r.11

Prijmy spolu (r. 05)

Vydavky spolu (r.10)

Vysledok hospodarenia (r. 11 - r.
12)

Dan z prijmu Studentskej firmy (10
% z r. 13) - zaokruhluje sa na celé
eurd smerom nadol

Dan z prijmu Studentskej firmy
splatna do JA Slovensko

Cisty zisk | Strata (r. 13 - r. 15)

2673,50€

2091,70€

581,80€

58,00€

58,00€

523,80€

POMOCNE VYPOGTY

Pocet ks emitovanych akcii

Nominalna hodnota jednej akcie

Celkova hodnota upisanych
akcii (r. 001 x r. 002)

Dividenda na akciu

Celkovo vyplatené dividendy
(r.001 x r. 004)

r. 001

r. 002

r. 003

r. 004

r. 005

100 ks

5,00€

500,00€

ﬁ)
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PULSUWEAR

Pociato¢ny kapital
nasej firmy tvoril predaj
akcii
v hodnote 5€ za kus.
Pocet emitovanych akcii
bol 100ks, pricom sa
nam podarilo predat
vSetky.

Nase doterajsie vysledky
potvrdzuju, Ze
zodpovedné finanéné
riadenie, strategické
rozhodovanie
a schopnost
prispdsobit sa trhu su
klicové pre udrzatelny
rast.

S tymto pristupom sme
pripraveni pokracovat
V rozvoji, rozsirovat
nase aktivity a efektivne
reagovat na nové
prileZitosti.




20STATOK PENRZI 0"
NR ROZDELENIE

Zostatok penazi v pokladni r. 006 1081,80€

Zaplatena dan z prijmu (r. 15 z

. 007 58,00€
Vykazu &. 1) ' :

Vratenie vkladu akcionarom (v
pripade zisku r.003, v pripade r. 008 500,00€
straty r.003+r.16 z vykazu 1)

Zostatok penazi na rozdelenie

. 009 523,80€
(r. 006- r. 007 - r. 008) ' ’

ROZDELENIE CISTEHO ZISKU

- dividendy (r. 005) r. 010
- vydavky na likvidaciu firmy r.011
-iné r.012

Zostatok po rozdeleni (r. 009 -

r.010 - r. 011 - r. 012) 013

*Dividendy budu vypocitané pri likvidacii studentskej firmy podla
dosiahnutia Cistého zisku, ktory bude cely vyplateny akcionarom.
Aktudlny dividendovy vynos k datumu 13. 4. 2026 predstavuje 104 % na
jednu akciu voci obstardavacej cene. 8



STRUKTORA FIRMY

Tak ako vacsina firiem, aj my sme pocas tohto roka Celili viacerym
vyzvam. Na zaciatku sme sa stretli ako skupina 18 takmer cudzich ludi,
ktori sa este len spoznavali a hladali svoje miesto v time. Kazdy z nas mal
iné schopnosti, skiisenosti aj o¢akavania, ¢o prirodzene prinieslo mensie
nedorozumenia ¢i neistotu v tom, kam vlastne patrime.

Postupne sme si vSak uvedomili, Ze nie vSetci rozvijame svoj plny
potencial na poziciach, ktoré sme si povodne zvolili. Velkym prinosom
pre nas boli rozne workshopy, ktoré sme navstivili. Tie ndm pomohli
lepSie spoznat samych seba, nase silné stranky, komunikacné Styly a
spOsob prace v time.

Na zaklade tychto skisenosti sme si Ulohy a zodpovednosti
prehodnotili a prerozdelili tak, aby viac zodpovedali nasim
schopnostiam a zaujmom. Zlepsila sa komunikacia a spolupraca medzi
oddeleniami aj celkova atmosféra v time. Naucili sme sa otvorene
hovorit o problémoch a riesit ich spoloc¢ne, nie individualne.

ManaZment firmy:
Prezidentka: Kristina Ondov¢ikova
Zastupca: Igor Marjanovic
Manazment firmy zabezpecuje strategické
planovanie a koordinaciu vietkych
oddeleni pre dosiahnutie spolo¢nych
cielov. Prezidentka vedie tim, robi klucové
rozhodnutia a reprezentuje firmu navonok
vodi partnerom a investorom.

Pomoc a mentoring:

Nas konzultant Ing. Martin Timkopetrov
nas oboznamil s internymi procesmi
spolo¢nosti, definoval klG¢ové oblasti,
na ktoré by sme sa mali zameriavat,

a identifikoval potencialne rizika. Cielom
spoluprace bolo efektivne odovzdanie jeho
odborného know-how nasej firme.

Vyroba:
viceprezident: Patrik Téth
Ludovit Pavela, Julia Simkova, Viktéria
Svecova
Oddelenie vyroby zastreSuje kompletny
cyklus spracovania produktov a sluZieb.
Dba na kvalitu a dodrZiavanie stanovenych
postupov. Spolupracuje s ostatnymi
oddeleniami, aby bol vysledny produkt
v stlade s poziadavkami zakaznikov.

Marketing:
viceprezident: Michal Valent
Bianca Szilasiova, Daniel Zmij, Eva
Simcakova, Michaela Kaminska
Oddelenie marketingu sa stara
o propagaciu nasej firmy a budovanie jej
imidZu. Vytvara marketingové kampane,
spravuje socialne siete a komunikuje
so zakaznikmi.

Financie:
viceprezidentka: Nina Vodarcikova
Zofia Chladna, Nikolas Regina¢
Finan¢né oddelenie zabezpecuje spravu
rozpoctu, evidenciu prijmov a vydavkov a
kontrolu hospodarenia firmy.

Ludské zdroje:
viceprezidentka: Simona Biedkova
Jakub Karoli, Viktor Kralik, Adam

Kopera
Oddelenie ludskych zdrojov sa stara o tim
zamestnancov, ich rozvoj a spokojnost.
Zabezpecuje komunikaciu v time,
rozdelenie Uloh a podporuje spolupracu
medzi oddeleniami.

Y/
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