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. Sme Studentska firma Kukucky z Popradu,
Z rnu tle b podporovana organizaciou JA Slovensko,

zlozena z 24 kreativnych studentov.

e PrinaSame na trh zZuvacky Setrné k zivotnému prostrediu, ktoré
ncobsahujt plast a st vyroben¢ s reSpektom k prirode.

e Nasim cielom je pontknut zakaznikom jedine¢né chutové \/
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Analyza problému

e Zaoberame sa problémom skodlivych plastov a umelych prisad do beznych
zuvaciek, ktoré negativne ovplyviuja zivotné prostredie.

e Vacsina komercnych 7uvacick obsahuje syntetické polyméry, ktoré sa
nerozkladaji a ich obaly casto nie st recyklovatelné.

« Tento problém vedie k znecistovaniu zivotného prostredia a zvysencj produkcii

odpadu.

 Nasou ciclovou skupinou st ckologicky uvedomeli zakaznici, ktori hladaja prirodné,
ckologicke alternativy bez plastov.

 Zameriavame sa najma na mladych ludi a dospelych, ktori sa snazia znizovat svoju ekologickt
stopu a podporujt udrzatelné produkty.

» Hoci na trhu existuju prirodné zuvacky, casto sa predavaju v plastovych obaloch alebo za
vysoké ceny.

« Nasa spolo¢nost pontika ckologické zuvacky bez plastu, balené bud'v praktickych
vrectskach alebo v opakovane pouzitelnych krabickach, ktor¢ si zakaznici moézu nechat'
doplnit'so zlavou.

 Podporujeme tak udrzatelnost'a pontkame cenovo dostupnt alternativu, ktora spdja
ckologicky pristup s jedinecnym chutovym zazitkom.




RieSenie problému -

« NaSe ckologické zuvacky bez plastov st prirodzenou a
udrzatelnou alternativou k beznym zuvackam.

e Je biologicky odburatelny a dostupny v dvoch typoch
balenia: opakovane pouzitelné krabicky (plnitelné so
zlavou) a praktické vrecka.

Klacové vlastnosti a vvhody
100% prirodny a biologicky odburatelny
Inovativne prichute

Ekologické balenie - zlavnené plniace sa krabicky + praktické vrecka

Znizuje odpad a podporuje udrzatelnost

Eliminujeme plastovy odpad a
pontkame zdravsiu alternativu
bez syntetickych prisad.




Trh, konkurencia a stratégia predaja

e Trh so Zuvackami na Slovensku je rozsiahli avsak dopyt po bioproduktoch rastie. Nasimi
idealnymi zakaznikmi st ekologicky uvedomeli spotrebitelia a mladi ludia vo veku 15-34
rokov, ktori hladaji udrzatelné alternativy. Celkova velkost trhu sa odhaduje na tisice
pravidelnych spotrebitelov zuvacick, pricom vydavky na zuvacky na Slovensku dosahuja
miliony cur ro¢ne.

« NaSa spoloc¢nost'sa vyznacuje ekologickym pristupom, prirodnym zlozenim a moznostou
doplnenia krabicky so zlavou. Produkty konkurencie ¢asto obsahujt syntetickée prisady a
plastové komponenty, ktor¢ naSe zuvacky neobsahuj.

e Trhovy pristup zahina priamy predaj na akciach, online propagaciu. Kla¢ovou taktikou na
zvysenie predaja je model opakovaného nakupu, kedy si zakaznici mézu pohodlne doplnit
svoju krabicu, ¢im podporia lojalitu a udrzatelnost. Nase ricSenic ma pozitivny ohlas, ¢o
potvrdzuje rastuci zaujem o bio alternativy na trhu.



» NaSa Studentska spolocnost’ pozostava z 24 ¢lenov, ktori pracuji v roznych

V d e l > ¢ oblastiach, ako je marketing, viroba, financie, ludské zdroje avyroba.

e enle SpO Ocno Stl e Kazdy clen timu je zodpovedny za svoju konkrétnu dlohu, ¢o umoznuje

efektivne vyuzitie roznych zruénosti a vedomosti.

 NaSa organizacia je plocha, ¢o znamend, ze komunikacia medzi ¢lenmi je
rychla a otvorena.

« Vsetci ¢lenovia timu st zapojeni do rozhodovacich procesov, ¢im podporujui
zodpovednost a iniciativu.

« Nasa motivacia a ochota prispiet k tspechu spoloc¢nosti je zalozena na tom, ze
kazdy vnima spolocnost’ ako svoj osobny projekt. Tento pristup nam
umoznuje efektivne riesit problémy a prichadzat's inovativnymi napadmi.

« Dalsim dolezitym faktorom je vzajomna podpora medzi clenmi timu pocas
stretnuti, kde si navzajom pomahame a konzultujeme napady.

SWOT analyza timu

Silne siranky Slabe siranky

Rreativne napady Nedostatok sktsenosti
Nizke naklady Obmedzeny kapital
Podpora skoly Casova tiesen

Prilezitosti Hr’ozby

Podpora podnikania pre mladych ludi Vysoka konkurencia
Online marketing Riziko zlyhania
Ekologické a moderné rieSenia Mozny nezaujem trhu o produkt




Ziskovost Studentskej firmy

« Zisk nasej Studentskej spolocnosti pochadza predovsetkym z predaja bio
zuvacick. Zisk sa generuje na zaklade marze, ktor ziskame z rozdiclu medzi
predajnou cenou a nakladmi na vyrobu a distribtciu produktov.

 Ceny produktov, ako st napriklad zuvacky v plnitelnych skatulkach ¢i
vrectskach, st nastavené tak, aby pokryli naklady a zaroven generovali zisk.

Marze a naklady

» Marza:NaSa marza vznika ponukou kvalitn¢ho
produktu, ktory sa predava za cenu, ktora pokryva
naklady a generuje zisk. Ceny st stanovené s ohladom
na udrzatelnost'a environmentalnu hodnotu
produktu, ¢o nam umoznuje ziskat hodnotu aj v ramci
ckologického segmentu trhu.

Fixné naklady: Fixn¢ naklady zahinaja napriklad nakup
obalov, marketingové naklady, administrativne
naklady a naklady na administrativhu a personalnu
podporu. Ticto naklady st nezavislé od objemu
predaja.

* Variabilné naklady: Variabilné naklady zavisia od
objemu vyroby a zahinaji naklady na suroviny,
dopravu a distribuciu zuvaciek.

Faktory ovplyviujtice tvorbu zisku:
Existuje nickolko faktorov, ktoré ovplyviuijt tvorbu zisku:

« Predajna cena: Nasa schopnost' nastavit konkurencieschopné ceny, ktoré
pokryji naklady a generuju zisk.

« Vyrobné a distribu¢né naklady: Efektivnost'vyrobného procesu a distribticie ma
priamy vplyv na marzu.

 Dopyt po ckologickych produktoch: Rasttici zaujem o udrzatelné produkty
pomaha zvySovat predaj a tym aj zisk.

« Systém zliav: Systém zliav za doplnanie boxov motivuje zakaznikov k
opakovanym nakupom, ¢o zvySuje celkovy obrat.

Skalovatelnost prevadzky spolocnosti

Nasa spolocnostje skalovatelna v tom, Ze rastici dopyt po bioproduktoch nam umoznuje zvySovat objem

predaja bez toho, aby sme museli linearne zvySovat fixné naklady. Pri expanzii by sme mohli zvysit' objem

vyroby a distribtcie, o by znizilo priemerné jednotkové naklady a zvysilo zisk.

Prijmy: Pri expanzii by sa trzby zvysili v dosledku rozsirenia trhu a vyssiecho objemu predaja.

« Vydavky: Fixné naklady by sa pocas expanzie nezvysili v rovnakom pomere ako vynosy, o by zlepsilo
marze. Variabilné naklady, ako st naklady na material a distribtciu, by sa vSak zvysili v stlade s narastom
objemu predaja.

« Zisk: S rastom predaja a zefektivnenim vyroby by sa zvysil zisk, pretoze fixné naklady by sa rozlozili na
vacsi objem vyroby, ¢im by sa znizila ich vaha v celkovych nakladoch.

Expanzia by tak nasej spolo¢nosti umoznila dosiahnut'vyssiu ziskovost'vdaka efektivnosti a zvySujicemu sa
dopytu po nasich produktoch.



Financna analyza

Prijmy z podnikatelskej cinnosti (vinosy)

Prevadzkovy vysledok

Riadok Suma
Prijmy z predaja tovaru 01 0,00 Riadok Suma
Prijmy z predaja virobkov 02 248,10
Celkovy prijem (riadok
Prijmy z predaja sluzicb 03 0,00 03) 1 248,10
Ostatn¢ prijmy 04 0,00
Celkové vydavky (riadok
Prijmy SPOLU (riadok O1 + riadok 02 + riadok O 5.7
'.| \ ( OK OK ok O3 05 24810 10) 12 485,73
riadok 04)
Prevadzkovy vysledok B 23763
T A 6
\-\da\ l‘-\ (riadok 11 - riadok 12)
Riadok Suma SO,
Dan z prijmu
Materialne veckaky 06 35427 Studentskych spolocnosti " 0,00
(15 % od 13) - zaokrthlena
Vydavky na nakup tovaru 07 0,00 na cel¢ eura nadol
Mzdy 08 39,75 Dan z prijmu
Studentskych spolocnosti | 15 0,00
Ostatné vidavky 09 9171 splatnaJA Slovensko
Cisty zisk/strata (riadok I
) o L y . o . _ 16 237,63
SPOLU vydavky (riadok 06 + riadok 07 + riadok 08 | 10 485,73 13 riadok 15)

+ riadok 09)




“Prehlad zostatku a
pouzitia penazi

Rozdelenie ¢istého zisku

Pomocné vypocty

Riadok Suma
dividendy (riadok 003%) 010 0,00
naklady na likvidaciu spoloc¢nosti ol
in¢ 012
Zostatok po rozdeleni (riadok 009
el paTe LTS Ok o 640,00

riadok 010 - riadok Ol1 - riadok O12)

Zostatok penazi, ktoré sa maja rozdelit’

Riadok | Suma
Pocet vydanych akcii 001
A\Jol?linjlna hodnota jedngj 002
akcie
Dividenda na akciu 004
Celkovée vyplatené dividendy 005 0.00

(riadok 001 - riadok 004)

Riadok Suma

Zostatok hotovosti 006 402,37
Zaplatena dan z prijmov (riadok 15

aplateha danzpry iz 007 0,00
wkazu €.1)
Vratenie prispevku akcionarom (v

bripade zisku riadok 003, v pripade
pripatic daitidox O3, v pripace | 1 0 237,63
straty riadok 003-riadok 16 z
wkazu 1)
Zostatok penazi na rozdelenie
(riadok 006 - riadok 007 - riadok 009 640,00
008)




Budicnost spolo¢nosti:

1. Plany rastu:

Rozsirenie v ramci skoly: Zacneme so §irsou ponukou v ramci nasej skoly a nicktorych lokalnych predajni.
Rast po mensich krokoch: Pre expanziu bude potrebné zhodnotit' nase kapacity a prisposobit vyrobu aktualnemu dopytu.
2. Kroky k cielom:
Pripravenie si planu: Vytvorime jasny plan, ktory nam pomoéze usmernit' nasu vyrobu a preda;.
Najdenie miestnych partnerov: Spojime sa s miestnymi podnikmi, ktoré nam mozu pomoct dostat nase produkty na Sirsi trh.
3. Udrzatelnost:
Ekologicky pristup: Nase produkty st zelené, ale musime pracovat na znizovani nakladov pri zachovani kvalitného pristupu.
Zjednodusenie procesov: Pre udrzatelnost bude dolezité ziednodusit'nase procesy a vyrabat efektivnejsie.
4. Kompetencie timu:
Rozdelenie tloh: Kazdy mame in¢ zru¢nosti - od marketingu az po vyrobu. Efektivna komunikacia a spolupraca st klacom k nasmu tspechu.
Zameranic na silu: Vyuzijeme silné stranky ¢lenov nasho timu a urobime vetko, ¢o je v nasich silach, aby sme sa poucili z ich skasenosti.
5. Konkurenéna vyhoda:
Jednoduché ekologické riesenie: Nasa ekologicka guma a recyklovatelné obaly mozu so
spravnou komunikaciou oslovit'dnesnych ckologicky uvedomelejsich zakaznikov.
6. Realistické dalsic kroky:
Postupné kroky: Pri 24 Studentoch bude dolezité postupovat krok za krokom a nepresadzovat ' velké zmeny
naraz. Nasa expanzia bude zavisict od toho, ako zvladneme zvyseny dopyt a logistiku.






