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Sme študentská firma, ktorá už 6 mesiacov pôsobí na
Gymnáziu v Považskej Bystrici. Náš hlavný produkt,

kozmetický set All in one box, je kompaktnou náhradou
bežnej kozmetiky. Je šetrný k prírode a vhodný na

cestovanie. Zákazníci v ňom nájdu tuhý kondicionér na
vlasy, telový krém, propolisovú tinktúru, balzam na pery a

malé mydielko. 
Zakúpiť si náš produktový set ako aj jednotlivé produkty
samostatne majú zákazníci možnosť online - na našom e-

shope a na Virtuálnom trhovisku študentských firiem, alebo
osobne - v budove gymnázia, v kozmetickom salóne Grácia a

vo Vinotéke pri knižnici. 
Počas doby podnikania sme sa stretli s rôznymi výzvami,
napríklad počas výskumu a práce na receptúrach. Museli
sme zmeniť ponuku - variáciu vôní a príchutí a vylepšiť aj
technologické postupy výroby. Tieto skúsenosti prehĺbili

spoluprácu vo firme, donútili nás prehodnotiť naše
rozhodnutia aj spôsob a efektivitu komunikácie, a tým nás

posunuli vpred.
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Budúcnosť
V budúcnosti plánujeme rozšíriť náš
sortiment o ďalšie kozmetické produkty.
Taktiež plánujeme predstaviť rôzne
varianty našich boxov, pričom každý z
nich bude zameraný na inú časť ľudského
tela. Vďaka praktickému baleniu a
ekologickému zloženiu sú naše produkty
vhodné najmä pre cestovateľov a pre
všetkých, ktorým záleží na prírode. Tieto
skupiny ľudí plánujeme osloviť
prostredníctvom reklamy na sociálnych
sieťach a spolupráce s influencermi so
zámerom zvýšiť predaj prostredníctvom
internetového obchodu. Aby sme
výrobky dostali k našej cieľovej skupine
ľahšie, plánujeme nadviazať spoluprácu aj
s bezobalovými obchodmi
nachádzajúcimi sa v našom meste a
predajňami, ktoré sa nachádzajú na
letiskách.
 

Produkt
Plánovaný

predaj
Predané

kusy

Tinktúra 30 60

Balzam 40 74

Kondicionér 40 52

Krém na ruky 20 29

Ciele

Stratégia

Vízia

Ponúkať komplexné
kozmetické produkty
Chrániť prírodu
používaním ekologických
surovín a balení

 

Stať sa prvou voľbou pre
cestovateľov s našimi
praktickými
kozmetickými produktami

 

Zaisťujeme prosperitu a
stabilitu firmy motivovaním
zamestnancov
Posilňujeme, rozširujeme a
vytvárame nové vzťahy s
klientmi a partnermi
Inovujeme výrobné procesy
pre zvyšovanie kvality
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Ľudské zdroje
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Oddelenie ľudských zdrojov a jeho
členovia sa počas pôsobenia firmy
zameriavali hlavne na jej mentálny chod a
na zdravie jej zamestnancov, ktoré
vyplýva z pracovného prostredia.
Angažovali sme sa do vnútornej motivácie
našich zamestnancov, do ich pracovného
nasadenia a pracovnej morálky, tiež sme
pomáhali členom firmy pracovať ako tím.
Do oddelení boli zamestnanci zaradení na
základe osobných preferencii,
predispozícii a mimoškolských záujmov.
Riešili sme drobné konflikty, nezhody či
výmeny názorov a starali sa o príjemnú
atmosféru či už pri procese výroby alebo
mimo neho. Zamestnanci mali vždy
možnosť vyjadriť sa a spoločne sme tento
problém prediskutovali a vyriešili.
Najvýraznejší konflikt počas fungovania
firmy sa týkal rozšírenia sortimentu
produktov, pri ktorom časť zamestnancov
bola proti. 
 

 

V neposlednom rade je dôležitou
úlohou vedenie mzdovej evidencie, pri
ktorej sme úzko spolupracovali s
oddelením financií. Aj vďaka mzdám a
prípadným odmenám udržiavame
spokojnosť a motiváciu zamestnancov.
Takéto ohodnotenie sme riešili na
základe nami vypracovaného
bodového systému, ktorý sme
zapisovali do tabuliek. Mzdy boli po
dohode s finančným oddelením
vyplácané kvartálne.

Celému kolektívu našej firmy
výrazne záležalo na osobnostnom
raste každého z nás, preto sme sa
intenzívne zúčastňovali rôznych
súťaží, webinárov či školení, ktoré
nám ponúkla a organizovala
organizácia JA Slovensko. Účasť
na podnikateľských webinároch,
marketingových školeniach alebo
súťaži Innovation Camp – to
všetko nás posúvalo veľkými
krokmi dopredu. 

Mzdová politika vzdelávanie
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 Zamestnanci
Pracovné povinnosti

každého boli rozdelené
podľa spomínaných
oddelení. Neskôr sa

zamestnanci zo všetkých
oddelení vzdelávali vo
výrobe kozmetiky a v

prípade potreby pomáhali
oddeleniu výroby.

 

Ľudské zdroje
Management firmy Hinge

Prezident firmy:

David Kršík

Viceprezidentka výroby:

Tatiana Jalakšová

Viceprezidentka marketingu:

Barbora Gabrišová

Viceprezidentka financií:

Lucia Behriková

Viceprezidentka ľudských

zdrojov:

Petra Wallenfelsová
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Našu študentskú firmu Hinge tvorí 
22 zamestnancov, vrátane prezidenta a
štyroch viceprezidentiek zvolených na
základe ich záujmov a schopností
riadiť jednotlivé oddelenia: marketing,
financie, výroba a ľudské zdroje.
Každý jeden člen prispieva nielen
svojimi zručnosťami, ale aj novými
nápadmi, vďaka ktorým môže naša
firma prosperovať. Naše slabé stránky
boli tak vyvážené talentami a
jedinečnosťou každého jedného z nás. 
Spočiatku len skupina ľudí, ktorú
spájal spoločný podnikateľský cieľ, sa
zmenila na jedinečný a efektívne
fungujúci tím.

 

 



Hlavný produkt firmy Hinge, “All in
one“ box, sa skladá z každodenne
používaných kozmetických produktov. 
Balík je tvorený z piatich výrobkov: tuhý
kondicionér na vlasy, balzam na pery,
propolisová tinktúra, telový krém a tuhé
mydlo. Jednotlivé výrobky vyzerajú
dobre  nie len na pohľad, ale zaujmú aj 
 čuchové bunky. Do vône levandule,
modrej maliny či tropického ovocia sa
zamiluje každý.

Samotný proces výroby zvyčajne
prebieha doma, v prostredí kuchyne,
keďže sme všetky receptúry upravili tak,
aby si ich príprava nevyžadovala žiadne
špeciálne pomôcky. Pri manipulácii sme
používali všetky potrebné ochranné
pomôcky, aby nebolo ohrozené zdravie
zamestnancov.
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Výroba

Testovanie

 Produkt podľa každej z receptúr

prešiel testovaním kvality a

pravidelne vykonávame

opakované testovanie pri každej

zmene receptúry a po výrobe

každej ďalšej šarže. Takáto

pravidelná kontrola kvality našich

produktov zabezpečuje, že sa k

zákazníkovi dostane len výrobok

najvyššej možnej kvality.  Výrobky

nevyhovujúcej kvality sú vyradené

ešte pred zabalením.

Suroviny
odoberáme len od overených

obchodných partnerov (Handymade).
Pri vývoji receptúr sme sa inšpirovali
už existujúcimi návodmi dostupnými
na internete, ale väčšinu z nich sme

ešte následne upravili na základe
výsledkov testovania napr. zmenili

pomer olejov pre lepšiu konzistenciu,
pridali koncentrovaný vitamín E pre
zlepšenie zdravotných benefitov atď.

Taktiež sme vyrobili aj produkty s
rôznymi farbami, vôňami a

príchuťami na základe požiadaviek
trhu.
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Tuhý kondicionér s prírodnou vôňou levandule
 je vhodný pre všetky typy vlasov. Prináša vlasom
lesk a hebkosť, okrem toho je však aj šetrný a
nezaťažuje životné prostredie. Kondicionér aj
napriek malej veľkosti vydrží 1 až 2 mesiace v
závislosti od dĺžky vlasov a intenzity jeho
používania.

Propolisová tinktúra
 je koncentrát výluhu včelieho propolisu v
lekárenskom liehu. Výhodou je, že je určená ako
na vonkajšie, tak aj na vnútorné použitie. Pri
vonkajšom užívaní vám pomôže napríklad pri
akné, aftách, kurích okách, bradaviciach či
oparoch. Pri vnútornom použití sú možnosti jej
využitia ešte širšie.

Naše produkty
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Balzam na pery
 ošetruje a zároveň chráni jemnú pokožku
pier pred vonkajšími vplyvmi, podporuje

proces hojenia suchých pier, zvlhčuje
pokožku a chráni pery pred popraskaním.

Pokožka môže dýchať a ostáva naďalej
hydratovaná.

 
 
 
 

Krém na ruky s vôňou mandarínky
  je vhodný na každodenné používanie.
Rýchlo sa vstrebáva do pokožky, vyživuje
ju a vďaka vanilkovému maslu
nezanecháva mastný pocit. Krém
obsahuje aj konzervačnú látku, čiže vydrží
v rovnakej kvalite niekoľko mesiacov. 



 Obaly a etikety boli vybrané s dôrazom
na ich ekologickosť a kompaktnosť, aby
boli produkty vhodné na cestovanie. Pri
nákupe etikiet na naše obaly sme úzko
spolupracovali s firmou Power Grid. cena

 
Hlavnou cieľovou skupinou sú predovšetkým ekologicky zmýšľajúci ľudia a cestovatelia, ktorí nemajú

možnosť zbaliť si so sebou veľké množstvo batožiny. Podľa predpokladu na základe povahy našich
produktov nášmu publiku na sociálnych sieťach dominovali ženy, ale nešlo o veľké percentuálne

rozdiely, keďže ženské publikum tvorilo 56,9% a mužské 43%. Zároveň veľké percento zákazníkov tvoria
práve študenti, a preto sme sa zamerali predovšetkým na online marketing a sociálne siete.
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Marketing

Z množstva pôvodných nápadov sa nám aj cez

nezhody a ťažkosti podarilo vybrať zameranie na

prírodnú kozmetiku v ekologickom balení. Ako prvý

sme vyrobili tuhý kondicionér, ktorý v čase vývoja

nebol bežne dostupný. Túto dieru na trhu sme preto

využili. Pri jeho vývoji sme sa zamerali na to, aby

kondicionéru nechýbali pozitívne vlastnosti bežne

dostupných kondicionérov, ale zároveň bol lepšie

uskladniteľný, ekologicky balený a zároveň

praktický či už počas pobytu v prírode, alebo pri

cestovaní lietadlom s príručnou batožinou. Aby si

každý zákazník prišiel na svoje,  následne sme

vytvorili päticu produktov využiteľnú pre rôzne

časti tela. Tieto produkty sme spojili do jedného

kompaktného celku, boxu All in one. Všetky

produkty sú vytvorené z kvalitných surovín podľa

nami otestovaných receptov. 

produkt

balenie

Pri tvorbe ceny sme brali do úvahy cenu surovín, obalov, etikiet aj mzdy pre
zamestnancov a výrobné náklady. Na začiatku sme zisťovali výšku ceny na trhu a u

konkurencie a vytvorili sme dotazník, pomocou ktorého sme zistili dopyt po
potencionálnych produktoch našej firmy. Po vyhodnotení vstupných údajov sme sa
rozhodli pre nastavenie takej ceny, ktorá je na trhu konkurencieschopná, no zároveň
zodpovedá kvalite a množstvu výrobku.  V priemere predajná cena produktu je o 40%

vyššia ako výrobná, vďaka čomu sme boli schopní generovať zisk. 

"Marketing našej firmy je od začiatku nastavený tak,
aby nie len propagoval predaj našich výrobkov, ale

zároveň budoval aj vzťah so zákazníkmi."
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reklama

 Dosahom najúspešnejší príspevok bol Instagram Reel z

prednášky na našej škole. Prvý príspevok zo série Vedeli ste

že vyhodnotil Instagram ako o 95% úspešnejší oproti

predchádzajúcim, preto sme zo spomínaného konceptu

vytvorili ďalšie 2 príspevky. Celkové impresie účtu dosiahli

ku dňu 12.3.2023 počet 6655. Zároveň sme pod naše

príspevky pridávali rôzne hashtagy a v príbehoch označovali

Instagram spoločnosti JAslovensko a nášho gymnázia, aby

sme dostali firmu do širšieho povedomia. Pri Valentínskom

predaji bol dosah na stories gymnázia o 187 potenciálnych

zákazníkov vyšší ako na príbehu samostatnej firmy, čo

zvýšilo predaj o 32,5%. Využili sme aj funkciu prepojenia

Instagramu s webovou stránkou. Spustili sme aj platenú

reklamu práve na Instagrame. 

Strategicky umiestnené plagáty v budove gymnázia

Instagram + platená reklama

aktuality a správy o nadchádzajúcich podujatiach

séria "Vedeli ste že" - príspevky so zaujímavosťami o

našich produktoch

reels z prednášok

vtipné storky

priestor na otázky našich zákazníkov

ankety rozhodujúce o nadchádzajúcich príchutiach a

vôňach
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Marketing

Miestom propagácie, ale aj hlavným miestom

osobného predaja sa zo začiatku stala budova nášho

Gymnázia. Hlavnými príležitosťami, ktoré napomáhali

predaju, boli Vianočné ladenie, deň svätého Valentína,

ale aj deň otvorených dverí, kde sa na stánok našej

firmy prišli pozrieť aj budúci žiaci našej školy.Neskôr

sme rozšírili predaj našich produktov do lokálnych

predajní v našom meste a to konkrétne do

kozmetického salónu Grácia a Vínotéky pri mestskej

knižnici.

Zvolili sme aj možnosť objednania produktov na našej

webovej stránke spojenej s e-shopom.

miesto



Náplň práce oddelenia financií bola
spojená so všetkými našimi produktami,
či už išlo o porovnanie cien
konkurenčných produktov, odhad ceny,  
nákladov a príjmov, alebo účtovanie
transakcii a spisovanie výkazov.

December Január Február Marec

75 

50 

25 

0 

Keď sme založili našu študentskú firmu
mali sme 75 akcionárov, od ktorých sme
mali vstupný kapitál 150€. 
V jesenných mesiacoch sme organizovali
na našej škole bufet, kde sme predávali
toasty. Zisk z bufetu nám pomohol pokryť
všetky náklady na vývoj produktov a
zároveň sme sa ako firma odprezentovali
na našej škole. Spolu so vstupným
kapitálom sme boli schopný kúpiť potrebné
suroviny a zabezpečiť plat zamestnancom. 

Produkt Naša cena
Priemerná

cena
konkurencie

Tinktúra 5€ 8,43 €

Tuhý
Kondicionér

4€ 7,33 €

Balzam 2€ 4,26 €

Financie

Spolupracovali sme so všetkými
oddeleniami. S oddelením výroby sme
pravidelne konzultovali cenu surovín na
výrobu produktov a aktuálny stav surovín
na sklade. Zameriavali sme sa na kvalitné
suroviny za výhodnú cenu. Niektoré
suroviny sme objednávali z internetového
obchodu handymade, pokiaľ sme však
mali možnosť, oslovili sme aj lokálnych
dodávateľov, napríklad včelárov.

S oddelením marketingu sme sa snažili
zabezpečiť čo najkrajšie, ale zároveň
cenovo dostupné balenia, etikety aj
propagačné materiály.

 

Nezabudli sme ani na našich
zamestnancov, a tak sme sa s oddelením
ľudských zdrojov dohodli na vyplácaní
mzdy zamestnancom kvartálne. Výzvou
pre nás bolo, aby sa mzdy rozdelili
spravodlivo, a tak naši zamestnanci
ostali motivovaní

Po dohode s viceprezidentami sme sa v
decembri a januári rozhodli nakúpiť viac
surovín na sklad, vzhľadom na
očakávanú infláciu a výhodnejšie ceny
väčších balení. Naše očakávanie sa
naplnili, čiže sa to ukázalo ako dobrý
krok, vďaka ktorému sme nemuseli
zvyšovať ceny produktov.

Vývoj predaju našich výrobkov
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01 Príjmy z predaja tovaru 0,00

02 Príjmy z predaja výrobkov 870,16

03 Príjmy z predaja služieb 0,00

04 iné príjmy 0,00

05 spolu 870,16

06 Výdavky na materiál 540,68

07 Výdavky na nákup tovaru 0,00

08 Mzdy 198,55

09 Iné výdavky 48,45

10 Výdavky spolu 787,68

11 Príjmy spolu 870,16

12 Výdavky spolu 787,68

13 Výsledok hospodárenia 82,48

14
Daň z príjmu študentskej

firmy
12,37

15
Daň z príjmu študentskej

firmy splatná do JA Slovensko
12,37

16 Čistý zisk 70,11

01 Počet ks emitovaných akcií 75

02 Nominálna hodnota akcie 2,00

03
Celková hodnota upísaných

akcií
150,00

04 Dividenda na akciu 0,40

05 Celkové vyplatené dividendy 30,00

06 Zostatok peňazí v pokladni 232,48

07 Zaplatená daň z príjmu 12,37

08 Vrátenie vkladu akcionárom 150,00

09 Zostatok peňazí na rozdelenie 70,11

10 Dividendy 30,00

11 Výdavky na likvidáciu firmy 10,00

12 iné 30,11

13 Zostatok po rozdelení 0,00
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Financie

Počas roka sme čelili viacerým výzvam,
museli sme si nastaviť systém, čo sa bude
nakupovať a za akú cenu. Napríklad pri
bufete sa stalo, že náklady boli v jednom
prípade aj o polovicu vyššie ako v druhom,
kedy bol nákup spravený v inom obchode.
Spoločne sme si však za tieto problémy sadli
a dohodli sa na pravidlách, aby firma mohla
dlhodobo prosperovať.

Účtovníctvo bolo spracovávané priebežne,
vždy po nákupe surovín alebo predaji
produktov. Na konci mesiaca sme spravili
kompletné vyúčtovanie, pripravili si grafy,
ktoré sme odprezentovali zamestnancom,
aby mali prehlaď o aktuálnom finančnom
dianí vo firme.

Odhad príjmov sme vypočítali vynáso-
bením ceny produktov a predpokladaného
množstva predaných kusov, ktoré budeme s
danými možnosťami schopní vyrobiť.

Cenu výrobkov sme odhadovali na základe
vypočítaných nákladov podľa receptov,
ktoré sme mali k dispozícii. Náročné bolo
však odhadnúť počet a hmotnosť jedného
výrobku. Preto sa cena upravovala, podľa
prvých vyrobených kusov. Do úvahy sme
brali aj cenu konkurenčných výrobkov,
ktorú sme zistili na základe prieskumu
konkurencie na trhu.

Príjmy z podnikateľskej činnosti

Výdavky z podnikateľskej činnosti

Výsledok hospodárenia

pomocné výpočty

zostatok peňazí na rozdelenie

Rozdelenie čistého zisku



Gymnázium Školská 234/8,
Považská Bystrica 01701
Slovenská republika

Intagram 
 @hinge.firma

E - shop
hinge-firma.store


