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Na trh prinášame brikety z konského hnoja,

ktoré sú ideálnym riešením na energetickú

krízu.  Ich inovatívnosť spočíva vo využití

odpadových materiálov. Konský hnoj a

kancelársky odpadový papier, ktoré využívame

sú zostatkové, dostupné a málo využiteľné

suroviny. Brikety balíme do kartónových krabíc

s papierovou nálepkou a dekoratívnou slamou,

vďaka čomu je celé balenie spáliteľné. 

Našim prvotným cieľom bolo zmierniť

energetickú krízu na Slovensku. Momentálne sa

plánujeme zamerať na energetickú chudobu v

Európe, ktorou trpí približne 70 miliónov ľudí a

ponúknuť domácnostiam lacnejší spôsob

vykurovania.
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664 112 mj 6

Poukazujeme aj na problematiku deforestácie na

Slovensku. 41% percent územia tvoria lesy, ale

toto číslo rýchlo klesá. Briketami, ako ekologickou

náhradou dreva, zabraňujeme vyrúbaniu 4

miliónov ton tejto suroviny, ktorá sa na Slovensku

ročne spotrebuje na vykurovanie. 



Produkt

Výroba

Brikety FLUF z konského hnoja sú inovatívne a ekologické palivo

na vykurovanie v kotloch, krboch a peciach. Pri výrobe

aplikujeme nový spôsob využitia inak zostatkovej suroviny a

odpadového kancelárskeho papiera, čím naplno využívame ich

potenciál. Výhrevnosť brikiet je väčšia ako výhrevnosť dreva,

pričom pri spaľovaní nezapáchajú, nedymia a neprodukujú

škodlivé látky. Produkt má prírode prospešné, plne spáliteľné

balenie, takže po nás nezostáva žiaden odpad.

Prvý krok pre výrobu FLUF brikiet je pripravenie materiálu –

rozmočený papier a konský hnoj spolu s podstielkou zo stajní,

ktorá obsahuje slamu a piliny – a jeho následné zmiešanie a

vytlačenie prebytočnej vody pomocou ručných lisov. Túto

časť výroby vykonávame v priestoroch jazdiarne Fébus.

Následne zmes premiestnime do vnútorných priestorov, kde

pomocou vykrajovačiek vytvoríme z brikiet v tvare tehly

menšie kusy v tvare srdiečok, kvietkov či kruhov. Brikety,

ktoré sú nevyhovujúce opätovne použijeme na výrobu

ďalších. Následne brikety necháme na slnečnom mieste aspoň

72 hodín, aby sa celkom vysušili. Hotové a vysušené brikety

zabalíme do krabíc, ktoré vystelieme papierom na pečenie a

dekoratívnou slamou. 
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Podľa štatistík OECD vedie Slovensko v

rebríčku vyspelých krajin, ktoré ťažia

najviac dreva, dôsledkom čoho je zmena

klimatických podmienok, znečisťovanie

pitnej vody a narušená biodiverzita lesov.

Napriek takýmto výsledkom sa od roku

1990 ťažba navýšila o 75%, za čo v značnej

miere môže aj nárast obyvateľstva a

tradícia vo vykurovaní drevom. Brikety z

konského hnoja sú schopné drevo určené

na vykurovanie úplne nahradiť a ušetriť tak

približne 13-15m³ lesa na jednu domácnosť

za rok.

Analýza problému Energetická chudoba
Momentálna energetická kríza v našej

krajine nás donútila zamyslieť sa nad

riešením a tak vznikol náš nápad. Na

Slovensku je 432-tisíc domácností, ktorým

kvôli zvýšeniu cien energií neostávajú

prostriedky na iné bežné výdavky.

Dôsledkom vojny a zdražovania plynu sa

však tento počet zvyšuje, čím sa zvyšuje aj

dopyt po dreve ako alternatívneho a

lacnejšieho paliva. Konský hnoj má však

ako zostatkový, ľahko dostupný a slabo

využiteľný materiál veľký potenciál byť

lacnejší ako drevo. 
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Výzvy

Keď sme začali vyrábať, neexistovala
žiadna známa receptúra na vyrábanie
brikiet z konského hnoja, a preto sme
museli s jednotlivými zložkami
experimentovať. Na začiatku sme
používali suchší trus, ktorý sme lisovali.
Zistili sme však, že vylisované brikety
nedržia tvar. Ako vlhkú zložku odvtedy
používame skartovaný odpadový papier,
ktorý predtým namočíme vo vode na 24
hodín. Brikety sme neskôr začali
obohacovať o piliny zo stajňovej
podstielky, aby sme zvýšili ich
výhrevnosť. 

výroba

pleseň
Naučili sme sa brikety správne
skladovať, nakoľko hlavne v štádiu
sušenia nemôžu byť uskladnené vo
vlhkom prostredí. Vlhká biomasa
vytvára optimálne prostredie pre
saprofitické vláknité plesne. 

sušenie
Brikety sme lisovali do tvaru tehly a
nechávali ich prirodzene vyschnúť na
vzduchu a slnku. Zistili sme, že veľká
briketa sa počas zimných mesiacov
nedokáže takto vysušiť. Problém sme
vyriešili vykrajovaním do menších tvarov
ako sú kruhy či srdiečka. Menšia briketa
je výhodnejšia aj pri manipulácii a je
ľahšie skladovateľná.

Našim najväčším problémom je, že ľudia
majú predsudky voči konskej biomase a
vnímajú ju s odstupom. Vysvetľovaním
jej výhod v novinách, televízii, našich
sociálnych sieťach a hlavne osobnou
skúsenosťou sa nám podarilo ľudí
presvedčiť o opaku. Pri vyberaní
vhodného tvaru malých brikiet sme
správnu cestu videli v srdiečkach, keďže
vyvolávajú v ľuďoch príjemné pocity. 
 Osobný predaj, kde si môžu zákazníci
chytiť malé brikety v tvare srdiečka sa
nám osvedčil najviac. Zákazníci si malým  
"štartovacím balíčkom" vybudujú dôveru
v náš produkt a vracajú sa k nemu cez e-
shop.  
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Predaj #5
Predajné dni: 
Predajné dni nám najviac umožnujú pochopiť zákazníkov a

zbaviť ich predsudkov voči konskému hnoju. Organizujeme ich v

obchodných centrách (raz do mesiaca) alebo na vidieku (raz do

týždňa). Kým v obchodných centrách (Aupark, Optima) sme sa

stretávali skôr s rodinami, ktoré zvažovali ekologickejší spôsob

vykurovania, či jednoducho chceli skúsiť niečo nové, na vidieku

sa o nás zaujímali zákazníci zvažujúci hlavne cenu produktu a

jeho efektivitu. Predajné akcie vyhlásené v obecných

rozhlasoch boli výhodné lebo sme boli v priamom kontakte s

cieľovou skupinou.

E-shop: 
Objednávky na e-shope sme zaznamenávali hlavne po

predajných dňoch či vystúpeniach v médiách. Po reportáži v

hlavných správach RTVS sme cez e-shop predali o 50% viac ako v

iné dni a po článku v denníku N sa naše tržby navýšili o 25%. E-

shop nám tiež umožnil byť prístupnejší a nechať nerozhodnutým

zákazníkom čas na rozmyslenie. Je súčasťou našej internetovej

stránky ktorá obsahuje aj náš príbeh, vízie a ciele a takisto

kalendár s podujatiami firmy. Výhodou je, že brikety si môžu

okrem slovákov objednať aj z iných krajín, tým pádom nám e-

shop umožňuje expandovať predaj aj do zahraničia.

56%
celkového príjmu

44% 
celkového príjmu

porovnanie brikiet

 odburáva predsudky

 ľahká manipulácia

slúži ako podpaľovač

výhody :  
celková náhrada dreva 

dlhšia doba horenia

ľahké skladovanie vďaka

tvaru

výhody: 



Prieskum trhu #6Cieľová skupina
Našu cieľovú skupinu sme si rozdelili na dve časti:

Väčšiu časť tvoria obyvatelia
vidieka nad 40 rokov, ktorých
zaujíma najmä cena.
Komunikačné kanály, ktoré
najviac využívajú sú
masmédiá a sociálna sieť
Facebook. Náš produkt si
kupujú cez predajné akcie na
dedinách, kde s nimi máme
priamy kontakt. Dozvedajú sa
o nás zo správ a článkov v
novinách.

 Druhá časť sú ekologicky
zmýšľajúci ľudia, primárne
mladé rodiny ktoré bývajú v
rodinných domoch a
zaujímajú sa o alternatívne
spôsoby vykurovania. Osloviť
ich dokážeme
prostredníctvom sociálnych
sietí a článkov na internete.
Náš produkt si kupujú cez e-
shop. 

to je v priemere 748 ton na rok , čo je približne 300 stromov na Slovensku

Po prieskume formou ankety sme zistili: 

zo 100 domácností ktoré kúria v krbe 86% kúri drevom

Konkurencia:
Brikety z konského hnoja na Slovensku nevyrába žiadna firma.
Konkurujú nám však firmy ktoré predávajú brikety z dreva,
drevotriesky, pilín alebo rašeliny. Najpredávanejšie sú napríklad
brikety RUF, PUK, LES alebo vlastné značky záhradkárstiev a
obchodov pre domácich kutilov.  Našim prirodzeným konkurentom je
aj drevo, ktoré sa podľa vyššie uvedenej štatistiky používa najviac.
Naši potencionálni zákazníci radšej siahnu po overených
vykurovacích prostriedkoch než po novinke ako sú brikety z hnoja, a
preto je pre náš biznis kľúčové zoznamovať čo najviac ľudí s našim
produktom prostredníctvom masmédií a sociálnych sietí .
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Pri tvorbe reklamy sme sa sústredili

hlavne na staršiu generáciu, ktorá

preferuje masmediálnu komunikáciu -

rádio, televízia, tlač. 

Po prvom uverejnení v denníku Nový čas

nás kontaktovala Veterinárna univerzita

v Košiciach, ktorá sa zaujímala o

spracovanie konského hnoja zo svojich

stajní a nadviazali sme spoluprácu. Ďalšie

vystúpenie v Rádiu Košice nám

zdvojnásobilo návštevnosť webovej

stránky. Medzi najúspešnejšiu

propagáciu však patrí reportáž v RTVS a

Denníku N, vďaka ktorým sme

naštartovali

predaje na e-shope a dostali zaujímavé

ponuky na spolupráce či investície. 

Mladšiu generáciu vieme osloviť cez

sociálne siete - primárne Instagram,

Twitter a Facebook. Našimi

pravidelnými príspevkami, súťažami

alebo inými aktivitami na Instagrame

ich nabádame na sledovanie nášho

príbehu. 

Zástancami nášho nápadu sa stali aj

známe osobnosti - Kristína Tormová,

Nela Pocisková, Veronika Ostrihoňová-

Cifrová alebo Monika Tódová.

naši sledovatelia na instagrame:



Výsledok hospodárenia č.r. Suma

Príjmy spolu (r.5) 11 304,62€

Výdavky spolu (r.10) 12 625,54€

Výsledok hospodárenia (r.11 - r.12) 13 -320,92€

Daň z príjmu študentskej firmy (15% z r.13) 14 0 €

Daň z príjmu študentskej firmy splatná do JA
Slovensko  15 0 €

Čistý zisk/strata (r.13-r.15) 16 -320,92€

Pomocné výpočty č.r. Suma

Počet emitovaných akcií 1 100

Nominálna hodnota jednej akcie 2 5 €

Celková hodnota upísaných akcií 3 500 €

Zostatok peňazí pokladnici 4 179,08€

Výdavky na podnikateľskú
činnosť

č.r. Suma

Výdavky na materiál 6 63,22€

Výdavky na nákup tovaru 7 0 €

Mzdy 8 46,8€

Iné výdavky 9 512,52€

Výdavky SPOLU (r.6 + r.7 + r.8 + r.9 + r.10) 10 625,54€

Príjmy z podnikateľskej
činnosti (tržby)

č.r. Suma

Príjmy z predaja tovaru 1 0 €

Príjmy  z predaj výrobkov 2 304,62 €

Príjmy z predaja služieb 3 0 €

Iné príjmy 4 0 €

Príjmy SPOLU (r.1 + r.2 + r.3 + r.4) 5 304,62 €

Financie
VÝPOČET CENY 

Cenu produktu sme určili po preskúmaní trhu a
našej konkurencie. Porovnaním cien konkurencie
na trhu sme zistili, že cena za jednu briketu sa
pohybuje okolo 0,70€ za kus. 
Za jedno balenie našich menších brikiet po 12
kusov sme stanovili cenu 4,90€, čo vychádza na
0,41€ za kus. Pri výrobe väčších brikiet je cena
ustanovená na 0,55€ za kus. 

Najprv sme 6ks malých brikiet predávali za 4€.
Potom sme obsah balíka zdvojnásobili ale cenu
sme dvihli len o 0,90€, aby sme sa vyrovnali
veľkoobchodným cenám a zákazníkom ponúkli
najlacneší spôsob vykurovania.




CENY KONKURENCIE



Porovnávali sme ceny našich brikiet a cenu brikiet
ekoBrik Roll , čo je najväčší dodávateľ brikiet na
Slovensku. Cena za jednu briketu ekoBrik Roll
vyrobenú zo suchého dreva je 0,70€. Cena za
jednu briketu FLUF vyrobenú z biomasy je 0,55€.
Naše brikety sú v priemere lacnejšie o 21%. Vďaka
tomu sme prístupnejší a ekologickejší zároveň.







NÁKLADY



Náklady na jedno balenie sú 0,86€. Sú zatiaľ fixné,
no pri zväčšení výroby budeme hľadať možnosti
zníženia nákladov naviazaním spolupráce s
výrobcami paliet, ako je napríklad obchod Urob si
sám alebo e-shop eobal.sk.
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#9Manažérsky tím

V našej firme sa riadime jedným pravidlom:

množstvo snahy a práce ktorú vložíme do projektu,

sa zmení na množstvo úspechu, ktorý dosiahneme.

Našimi prioritami pri budovaní zdravého a zároveň

produktívneho pracovného prostredia boli

vzájomná dôvera, rešpekt a hlavne otvorená myseľ.

Výroby sa zúčastňujú všetci členovia tímu rovnako,

bez ohľadu na funkciu, aby lepšie pochopili produkt

a jeho vlastnosti.

FLUF vedie Tereza Pažinová (prezidentka),

Jakub Matusák (viceprezident financií), Rebeka

Hubková (viceprezidentka marketingu a

predaja), Ema Šlepkovská (viceprezidentka

ľudských zdrojov) a pokladníčka Lea Benčová.

K efektívnemu chodu firmy prispieva ďalších 9

členov.

Situácia kde sa preukázala naša schopnosť rýchlo

a efektívne riešiť problémy bola keď sme len

týždeň pred akciou dostali pozvánku na britské

veľvyslanectvo prezentovať náš nápad. Za

nesmierne krátky čas sme navrhli stánok aj

prezentácie. Naša vzájomná chémia sa zapáčila aj

veľvyslancovi ktorý sa rozhodol brikety vyskúšať

rovno u seba doma.
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Rast biznisu
Za cieľ si kladieme aj dodanie nášho produktu

kamenným predajniam. Toto uskutočníme

nadviazaním spolupráce so záhradkárskymi

centrami a obchodmi pre domácich kutilov. 

Ďalej chceme expandovať do okolitých krajín -

Česka, Maďarska, Poľska a Ukrajiny - a postupne

sa takto rozšíriť do celej Európy, čím naplníme náš

konečný cieľ - sprístupniť čo najväčšiemu počtu

obyvateľov čo najlacnejšie a najekologickejšie

palivo, ktoré by zmiernilo problém s energetickou

chudobou a deforestáciou.

Veľké brikety
Momentálne sme začali s výrobou veľkých brikiet,

ktoré vieme prirodzene vysušiť na slnku. V blízkej

budúcnosti spustíme ich predaj a budeme plne

porovnateľní s veľkovýrobcami drevotrieskových

brikiet.

Budúcnosť Po ukončení projektu pod záštitom JA Slovensko plánujeme založiť FLUF s.r.o. a

prijať investíciu, ktorú nám ponúkol investičný fondu CB ESPRI vo výške 50 000€.

Peniaze plánujeme využiť nasledovne:

50 000 €

17 000 €
elektrický lis

3 000 €
priemyselná pec

 14 400 €
iné náklady

výplata 10
zamestnancov na

mesiac 

15 000 €

 600 €
prenájom

priestorov na
mesiac

cca
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