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ZHRNUTIE
„Čo keby sme vymysleli niečo, kde využijeme už použité, opotrebované materiály a dáme
im nový život a funkciu?“ 

Sme študentská firma ECOBIJA so sídlom na SOŠ J. A. Baťu v Partizánskom. V októbri roku
2022 sme oficiálne začali pôsobiť ako š. f. Zo začiatku sme si nevedeli zvoliť vhodný produkt,
ktorý by mohol ľudí zaujať a zároveň nejako pomôcť. Dlho sme rozmýšľali a kládli si rôzne
otázky. Našou prioritou bolo využiť nepotrebné materiály a dať im nový život. Vďaka tomu
sme prišli s nápadom vyrobiť ekologické zahrievacie deky a tak priniesť na trh niečo nové a
inovatívne. 

S naším nápadom sme prišli hlavne kvôli tomu, že sa nám nepáči množstvo vyhodeného
oblečenia a látok, či problematika v módnom priemysle, ktorý je 2. najväčším
znečisťovateľom životného prostredia na svete. Preto sa na výrobu TAMBARA využívajú
opotrebované staré deky, ktoré by za normálnych okolností pravdepodobne skončili niekde
na skládke. Výrobu hlavného a vedľajších produktov sa nám podarilo realizovať v škole. Na
začiatku sme mali problém so strihom ako by mala vlastne deka vyzerať, kde sa bude
nachádzať zadné vrecúško....

Vyriešili sme to tak, že sme o tom začali diskutovať a snažili sa prísť na správny strih a
správne umiestnenie vrecúška.  Podobné nedostatky sa dostavovali počas celého procesu
výroby, no všetko sme vedeli vyriešiť tímovo. Logo, ktoré sa nachádza vpredu, nám pomáhali
vyšívať Baťovčanci. 

Keďže vývoj hlavného produktu trval dlhšiu dobu, tak predaj sme doplnili vedľajšími
produktami –sladké, slané toasty. Ponuku sme skladali podľa prieskumu trhu, ktorý sme
robili za pomoci dotazníkov. Proces výroby, ale aj predaja sme dokumentovali na našich
sociálnych sieťach, aby každý náš potencionálny zákazník videl život v našej firme. Spočiatku
predaj nešiel podľa plánov, ale vďaka odhodlaniu a našej školy sa nám ho podarilo rozbehnúť.
Radi by sme do budúcna ešte viac rozšírili povedomie o našom produkte formou väčšej
propagácie a hlavne vďaka dobrým recenziám od našich zákazníkov. Plánujeme pokračovať
vo výrobe a pri veľkom záujme aj rozširovať a vytvárať nové dizajny našich dek TAMBARO.  
O šitie a predaj nášho produktu prejavila záujem aj naša krajčírka, ktorá vykonáva 
 podnikateľskú činnosť a taktiež ju zaraďujeme medzi naše členky dozornej rady spoločne s
Patríciou Fodorovou zo š. f. Foren a Máriou Tomašovičovou, ktorá je učiteľka ekonomických
predmetov na našej škole. 

Pôsobenie v študentskej firme ECOBIJA nám dalo veľmi veľa. Naučili sme sa väčšej
zodpovednosti. Naša činnosť prehĺbila vzťahy a hlavne dôveru, pretože sme sa stále museli
spoliehať jeden na druhého a vzájomne si veľmi pomáhať či už psychicky alebo pri
konkrétnych úlohách. Vďaka študentskej firme si odnášame nové poznatky z oblasti
podnikania. Čo je najviac, väčšina z nás aj zistila, v akej sfére a činnosti  by sa rada videla vo
svojom budúcom povolaní. Každý sme vďační za takúto skúsenosť, ktorá nám dala naozaj
neopísateľné zážitky.



ĽUDSKÉ ZDROJE
Oddelenie ľudských zdrojov zodpovedá za zaznamenávanie činnosti zamestnancov,
podnikový plán miezd a výpočet miezd. Rieši konflikty zamestnancov a snaží sa udržiavať
dobré vzájomné vzťahy medzi zamestnancami a tak napomáha správnemu chodu firmy,
spísuje zápisnice z valného zhromaždenia a pracovných stretnutí členov manažmentu,
vykonávalo pohovory so zamestnancami, zaznamenávali informácie o akcionároch a
vykonavalo ďalších povinností vyplývajúcich z obsahu náplne oddelenia ľudských zdrojov. 

Prezidentka 
Martina Dovičinová

VP financií
Michal Petreje

VP marketingu
 

VP výroby VP ľudských zdrojov
Jakub Gašparik Klaudia Kostolná Pavlína Zoradová

vedúca predaja 
Sabína Gašparíková

Skladník
Erik koligyer

Študentská Firma ECOBIJA sa skladá z 8 zamestnancov. Organizačná štruktúra bola
rozdelená do štyroch oddelení - ľudské zdroje, marketing, výroba, financie. 

Oddelenie ľudských zdrojov je v úzkom kontakte so zamestnancami a najlepšie pozná svojich
zamestnancov, čiže vie posúdiť ich možnosti a schopnosti vykonávať pridelené úlohy. Vďaka
tomu sa snažíme jednotlivé povinnosti rozdeliť tak, aby jednotlivci nemali väčšie problémy s
ich plnením a vedeli ich splniť čo najlepšie.

Pokladník 
Ondrej  Sitár

Počas fungovania ECOBIJA, š. f. došlo k zmene v obsadení funkcií z dôvodu dlhodobej
neprítomnosti prezidenta Ondreja Sitára. Funkciu prezidentky prevzala Martina Dovičinová a
miesto viceprezidentky výroby Klaudia Kostolná.



V čom vynikali najlepší zamestnanci vo firme: 

Martina Dovičinová (prezidentka) 
- jej kreativita a cieľavedomosť nám pomohla pri prekonávaní problémov počas fungovania
firmy,

 Klaudia Kostolná (viceprezidentka výroby) 
- jej komunikatívnosť a podnikavosť sa vyplatila pri predávaní vedľajších výrobkov, ktorých
predala najviac,

 Sabína Gašparíková (vedúca predaja) 
- jej kreatívnosť a umelecké schopnosti plne preukázala počas celého fungovania firmy a
pomohla nadizajnovať všetky potrebné veci. 

 Mzdové náklady za výrobu a predaj vedľajšieho produktu (toasty)
 

Výrobky

Za výrobu

Za predaj

Spolu

Plánované Skutočné

Mzdové náklady za výrobu a predaj hlavného produktu TAMBARO
 

Výrobky

Za výrobu

Za predaj

Spolu

Plánované Skutočné

31,50 Eur

31,50 Eur

63,00 Eur

26,30 Eur

26,30 Eur

52,60 Eur

Mzdové náklady za poskytovanie služby strihanie

Služba

Poskytovanie služby

Spolu

Plánované Skutočné

42,00 Eur

42,00 Eur

30,00 Eur

30,00 Eur

4,20 Eur 6,30 Eur

1,40 Eur 1,50 Eur

5,60 Eur 7,80 Eur



Postup výroby: 
                                                                         
Hlavný produkt:                                                                            
Na výrobu sme vybrali deky ktoré boli zachovalé a opraté. Získali sme ich zbierkou, ktorú sme  
uskutočnili v škole a v  meste, na mestskom úrade. Z každej deky sme vystrihli kruh s
otvorom na hlavu. Zo zvyšného odpadu deky sa nám podarilo spraviť kapucne. Na zadnej
strane deky  (chrbát) sme spravili vačok na zahrievacie vrecúška, ktoré sme si objednali z
občianskeho združenia Pezinská dielnička. Sú plnené žitom a štipkou levandule. Požadovanú
teplotu dosiahne zákazník po vložení vrecúška do mikrovlnky, Pri zošívaní dek nám pomáha
konzultantka. Výroba sa uskutočňuje v priestoroch našej školy, v dielňach praktického
vyučovania.

Výroba
Pri hľadaní a vymýšľaní nášho hlavného produktu sme sa najviac zamysleli nad problémami
dnešnej doby. Zistili sme, že ich je veľké množstvo, ale chceli sme aspoň malým kúskom
pomôcť našej planéte. Problém, na ktorý sme sa rozhodli zamerať, je zima v školách a veľa
neopotrebovaných produktov v módnom priemysle. Tak sme prišli s myšlienkou “Čo keby
sme vymysleli niečo, kde využijeme deky a zároveň bude ľudom teplo?„ Vznikol nápad -
naše deky TAMBARO. Ponúkajú komfort a zároveň máte v nich voľné ruky.  Sú vyrobené z
materiálov, ktoré by inak skončili ako odpad. TAMBARO deku vyrábame poväčšine v škole za
pomoci našej konzultatky Márie Bláhovej.

Záujem je o TAMBARA rôznych veľkostí a preto ponúkame 2 veľkosti , pre menších a väčších
žiakov a zákazníkov.

Ponuka nášho hlavného produktu TAMBARO sa zapáčila firme MAJTEX, s. r. o.  Partizánske a
pomohla nám získať odpadovú dekovinu priamo z výroby. 

Deky majú v prednej časti hrudníka (na hrudníku) vyšitý ekologický trojuholník. Pri vyšívaní
nám pomohli absolventky Baťovej školy práce v Partizánskom pod vedením Mgr. Evky
Zajacovej. Stretnutie sme využili na rozhovory o ich živote a práci v Baťových závodoch

Deky TAMBARO balíme do papierových recyklovaných krabíc. Do vnútra krabice dáme ešte
letáčik na starostlivosť o deky, na ktorom bude aj kontakt na firmu ECOBIJA.

Proces výroby bol závislý od dodávateľov aj od nás. Museli sme byť zodpovedný, aby sme
nenarušili jej priebeh.
 
Vedľajšie produkty:                                                                        
Bufet na našej škole, je pre študentov nedostačujúci, preto sme prišli s nápadom, vyrábať
sladké a slané toasty. Najväčší záujem bol o slané toasty.



Výrobok/služba 

TAMBARO

Toasty

Strihanie

Plánovaná
 výroba/služba

Skutočná 
výroba/služba

14 ks

315 ks

21 strihaní

21 ks

263 ks

15 strihaní

% plnenia plánu
výroby

150,00 %

83,49 %

71,43 %

Marketing
Od založenia spoločnosti sme chceli priniesť na trh produkt, ktorý je určený viacerým
vekovým kategóriám, je na našom trhu nový, inovatívny a užitočný.
 
Výsledky prieskumu trhu
Prieskum trhu sa uskutočnil v škole. Hlasovania sa zúčastnilo 50 respondentov. Na základe
rozboru vyplnených dotazníkov sme sa rozhodli predávať slané a sladké toasty ako náhradu
desiaty.
Pri hlavnom produkte sme prieskumom zisťovali záujem o náš ponúkaný produkt. Pýtali sme
sa ľudí v meste Partizánske. Našim cieľom bolo osloviť rôzne vekové kategórie a ukázať im že
aj v dnešnej energetickej krízy dá sa zlepšiť, ušetriť a spohodlniť život v domácnostiach.

Marketingová stratégia a marketingové ciele
Hlavnou stratégiou našej firmy bolo ponúknuť riešenie energetickej krízy v našej škole, v
meste. Zo začiatku mali ľudia váhavý postoj k nášmu výrobku práve z dôvodu, že je vyrobený
z použitých dek, ale keď videli finálnu podobu zmenili názor. K priblíženiu výrobku ku
zákazníkovi veľmi pomohla jeho propagácia, informovanie o činnosti našej firmy, o našej
facebookovej a instagramovej stránke. Na sociálnych sieťach sme boli aktívny a pridávali sme
príspevky ohľadom našich výrobkov a firme. Zamerali sme sa na kvalitu, ľahkú dostupnosť
našich produktov a na spokojnosť zákazníkov.



Predaj
Zamerali sme sa na osobný predaj a prostredníctvom internetu. Preto sme si vytvorili svoj
vlastný e-shop, cez ktorý si zákazníci mohli jednoducho, z pohodlia domova objednať naše
TAMBARO deky. Na distribúciu dek sme sa rozhodli vybrať Slovenskú poštu, odberné miesto
priamo v škole a na adresách zamestnancov našej firmy. Spôsob platby sme zvolili osobne
alebo na dobierku.
 
Kroky do budúcna
Radi by sme do budúcna ešte viac rozšírili povedomie o našom produkte formou väčšej
propagácie a hlavne vďaka dobrým recenziám od našich zákazníkov. Plánujeme pokračovať
vo výrobe a pri veľkom záujme aj rozširovať a vytvárať nové dizajny našich TAMBARO dek. O
šitie a predaj nášho produktu prejavila záujem aj naša krajčírka, ktorá vykonáva podnikateľskú
činnosť.

Podpora predaja a spoločnosti
Články o nás písali  – Regionálny týždenník Noviny Tempo. Článok nám uverejnili aj na
stránke našej školy (SOŠ Jána Antonína Baťu).

Výrobok/služba 

TAMBARO

Toasty

Strihanie

Plánovaná
 výroba/služba

Skutočný 
predaj/služba

14 ks

315 ks

21 strihaní

15ks

263 ks

15 strihaní

% plnenia plánu
predaja

107,14%

83,49 %

71,43 %

 

Cenník

Výrobok/služba Cena 

TAMBARO

Toasty

Strihanie

20,00 Eur

0,70 Eur

10,00 Eur

Cenu toustov sme znížili z 1,20 Eur na 0,70 Eur z dôvodu poklesu záujmu za pôvodnú cenu.
Tento krok sa nám vyplatil a dopyt sa opäť zvýšil. 

 
 
Dodávatelia
Našimi dodávateľmi sú mesto Partizánske, SOŠ Jána Antonína Baťu, Pezinská dielnička,
Majtex, s.r.o. Partizánske, Tesco Partizánske, Ďuvel Partizánske, Billa Partizánske, Kaufland
Partizánske.
 
Zákazníci
Naše TAMBARO deky ponúkame všetkým vekovým kategóriám, tak aby si náš produkt mohol
kúpiť každý. Ponúkame dámske, pánske a detské TAMBARO deky v rôznych farbách.
 
Konkurencia
Na trhu sa bežne vyrábajú zahrievacie deky, ale nemajú takú pridanú hodnotu ako naša. Pod
pridanou hodnotou myslíme deku ako módny doplnok a špeciálne vrecko, ktoré sa skladá 
zo žita a má príjemnú vôňu levandúľ. Pre potrebu väčšieho tepla sa zahrievacie vrecúško
zohrieva v mikrovlnnej rúre a vloží do zadnej časti deky, kde je vytvorený otvor na uloženie.
V prípade vedľajšieho produktu našou konkurenciou počas vyučovania bol školský bufet.
Neponúkal toasty, ale iné možnosti desiaty.
 
 



Financie
Od októbra 2022 zabezpečujeme finančné hospodárenie študentskej firmy ECOBIJA
pomocou účtovných záznamov, ktoré vedieme každý deň a pri každej operácii. Na
spracovanie používame excelovský peňažný denník. Raz za týždeň informujeme
zamestnancov o nákladoch, výnosoch a zostatku peňazí v pokladni. Na začiatku účtovného
obdobia bol základný kapitál v našej firme 200 €, ktorý sa získal predajom 100 ks akcií 
v menovitej hodnote 2 €. Na začiatku účtovného obdobia sme vytvorili podnikateľských plán,
v ktorom sme vypočítali plánované náklady a plánované tržby. Postupovali sme podľa
podnikateľského plánu. Každú zmenu, ktorá nastala, sme prekonzultovali a hľadali riešenie,
aby sme zodpovedne podnikali. Zhoda finančných
prostriedkov sa kontrolovala so stavom vo firemnej pokladnici. Dňa 19. 3. 2023 sme vytvorili
tabuľky na porovnanie plánovaných a skutočných nákladov, na plánované a skutočné tržby.
Vytvorili sme priebežnú výročnú správu. Výroba a predaj výrobkov ECOBIJA, š.f. pokračuje do
30.04.2023. Po uvedenom dátume ukončíme činnosť ECOBIJA, š.f. a vypracujeme daňové
priznanie, ktoré predložíme dozornej rade a akcionárom na valnom zhromaždení.

Štruktúra nákladov ku dňu 19.3.2023 podľa druhov

Náklady na materiál

Náklady na tovar
Mzdové náklady

+odmeny manažmentu

Plánovaná
náklady

Skutočné 
náklady

542,18 Eur

0,00 Eur

110,60 Eur
10,00 Eur

388,80 Eur

0,00 Eur

90,40 Eur
10,00 Eur

Ostatné náklady

Náklady spolu

20,00 Eur

682,78 Eur

10,00 Eur

499,20 Eur

Tržby z predaja výrobkov

Tržby z predaja tovaru

Tržby z predaja služieb

Plánované
tržby

Skutočné 
tržby

616,00 Eur

0,00 Eur

210,00 Eur

484,10 Eur

0,00 Eur

150,00 Eur

Ostatné tržby

Tržby spolu

0,00 Eur

826,00 Eur

0,00 Eur

634,10 Eur

Štruktúra tržieb ku dňu 19.03.2022 podľa druhov



 
Tržby spolu 634,10 Eur

Náklady spolu

Výsledok hospodárenia

Daň z príjmu ECOBIJA, š. f-

499,20 Eur

134,90 Eur

20,24 Eur

Výsledok hospodárenia ECOBIJA, š.f. ku dňu 19.03.2023

 Čistý zisk 114,66 Eur

Rozdelenie zisku ECOBIJA, š.f. ku dňu 19.03.2023

 
Dividendy 100,00 Eur

Výdavky na likvidáciu firmy

Iné

Zostatok po rozdelení

14,66 Eur

0,00 Eur

0,00 Eur 
Správa konzultanta
Spolupráca s našou konzultantkou Máriou Bláhovou, ktorá šije oblečenie najrôznejšieho
druhu, bola pre nás veľmi prínosná. Predtým, ako sme sa naplno pustili do našej
podnikateľskej činnosti, nám prišla povedať o svojom podnikaní, namotivovala nás a tým sa
veľmi zlepšila iniciatíva členov firmy. Vyrábala s nami hlavný výrobok TAMBARO a veľa sme
sa od nej naučili. Pomohla nám vždy, keď sme mali nejaký problém a zodpovedala nám všetky
otázky. Preto sme veľmi radi, že prejavila o náš produkt záujem a náš produkt bude mať
perspektivitu aj do budúcna.

Správa dozornej rady
Dozorná rada vykonávala svoju činnosť v súlade so stanovami ECOBIJA, š. f. a platnou
legislatívou. Priebežne sledovala činnosť ECOBIJA, š. f., nahliadala do účtovných dokladov,
oboznamovala sa s dosiahnutými hospodárskymi výsledkami a taktiež s činnosťou
predstavenstva. Počas svojej činnosti dozorná rada nezistila v podnikateľskej činnosti
ECOBIJA, š. f. porušenie stanov spoločnosti a ani iných platných právnych predpisov.
Dozorná rada sa podrobne oboznámila s priebežnou výročnou správou pripravenou
predstavenstvom študentskej firmy a účtovnou závierkou za obdobie trvania ECOBIJA, š. f.
Dozorná rada konštatuje, že účtovná závierka verne zobrazuje stav majetku, záväzkov a
finančnú situáciu ECOBIJA, š. f. k 19.03.2023, výsledky hospodárenia za obdobie fungovania
firmy, a že je zostavená v súlade so zákonom č. 431/2002 Z. z. o účtovníctve v platnom znení
a osobitnými predpismi pre fungovanie firmy.

Dozorná rada pracovala v tomto zložení:
· Mária Blahová, živnostníčka,
· Ing., Mgr. Mária Tomašovičová, učiteľka odborných ekonomických predmetov SOŠ Jána
Antonína Baťu Partizánske,
· Patrícia Fodorová, prezidentka FOREN, š. f. Partizánske.


