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ǎǵ ƴŜƻŘŘŜƭƛǘŜƯƴƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǑǘǊǳƪǘǵǊ ƪŀȌŘŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻƳłƘŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀǙ 

ŘƻŎƘłŘȊƪǳ ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛǳ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΣ őƝƳ ƴŀǇƻƳłƘŀ ƭŜǇǑŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛ ǑǘǊǳƪǘǵǊ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 

± ǇǊǾŜƧ őŀǎǘƛ ǎƳŜ ŜǾƛŘƻǾŀƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Řƻ ƴŀƳƛ ǾȅǘǾƻǊŜƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴŀ ōłȊŜ 

aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜȄŎŜƭΣ ŀ ƴŀǑŜ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ Ƴŀƭƻ Ȋŀ ǵƭƻƘǳ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀ ǎǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊŀŎƻǾƴŞ 

ȊƳƭǳǾȅΣ ƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴǵ ŜǾƛŘŜƴŎƛǳΦ 

!ƪƻ ǎƻƳ ǎƳŜ ǳȌ ǳǾƛŜŘƭƛ ǾȅǑǑƛŜΣ ǇƻǳȌƝǾŀme ǎȅǎǘŞƳ ƴŀ ōłȊŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜȄŎŜƭΣ ƪǘƻǊȇ 

ǎƳŜ Ǿ ƻŘŘŜƭŜƴƝ ƴŀǾǊƘƭƛ Ǿřŀƪŀ ƧŜƘƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞƳǳ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴƛǳ ŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛǳΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǎȅǎǘŞƳ ǎǇǊŀǾǳƧŜ ±ŜŘǵŎƛ ƻŘŘŜƭŜƴƛŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜȊƛŘŜƴǘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Matej Pavlov. V 

ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜƘƻ ŀōǎŜƴŎƛŜ ƧŜ ǘłǘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȊŀǎǘǵǇŜƴł ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ 

oddelenia.  

6ŀƭŜƧ ŜǾƛŘǳƧŜƳŜ ƳŜƴƴȇ ȊƻȊƴŀƳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ŜȄŎŜƭ 

ǎǵōƻǊǳ ƪǘƻǊȇ Ƴł ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘƛ [ǳƪłǑ .ǳƎŀƧΦ !ǾǑŀƪ ǾȅǑǑƛŜ ǎǇƻƳŜƴǳǘƝ ƴŜǇǊŀŎǳƧǵ 

samostatne, ƪŜřȌŜ ǘƻǘƻ ƻŘŘŜƭŜƴƛŜ Ƴł р ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾΦ ¢Ɲǘƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƛ ǎŀ 

ŀƪǘƝǾƴŜ ȊŀǇłƧŀƧǵ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ƻŘŘŜƭŜƴƝΣ ŀƭŜ ŀƧ ōƻƘŀǘƻ ǇǊƛǎǇƛŜǾŀƧǵ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ Ǿ ŎŜƭŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ŘƻōǊƻőƛƴƴŜƧ ȊōƛŜǊky pre ukrajinu, 

ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƪǳ ǎƛǘǳłŎƛƛΦ ¢łǘƻ ȊōƛŜǊƪŀ ǘǊǾŀƭŀ ŎŜƭȇ ǘȇȌŘŜƶ ƴŀ ŎƘƻŘōŜ ƴŀǑŜƧ ǎǘǊŜŘƴŜƧ 

ǑƪƻƭȅΣ őƝƳ ǎƳŜ ƻƪǊŜƳ ǎƴŀƘȅ ǇƻƳƾŎǙ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǳƪłȊŀƭƛ ŀƧ ƴŀǑǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǎǇƻƧƛǙ ǎŀ 

ŀ ȊƻōǊŀǙ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ Řƻ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ Ǌǵƪ ŀ ǇƻƳłƘŀǙ ǘȇƳΣ ƪǘƻǊƝ ǘƻ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ƴŀƧǾƛŀc. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Oddeleni e 

Marketingu

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 




